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. Godkendelse af referat fra 49. bestyrelsesmgde den 9. december 2022

Referatet er udsendt til Bestyrelsen den 15/12 2022. Der er ikke indkommet kommentarer.

Referat:

Godkendt.

Godkendelse af dagsorden

Referat:

Godkendt.

. Regnskab 2022
Sagsfremstilling:

Opggrelse over leverede dggnkoster 2022:

Antal Oprindeligt | Faktisk Nye takster | Faktisk
leverede helarsbudget | leveret % helarsbudget | leveret % af
dggnkoster oprindelig nyt budget
budget
Psykiatrien
patienter 32.797 34.314 95,6 % 32.373 101,3 %
Psykiatrien
mgder og 5.571 3304 168,6 % 3304 168,6 % %
kantine
Bronderslev
Kommune 76.873 84.967 90,5 % 77.415 99,3 % %
| alt 115.241 122.585 94 % 113.092 101,9 %

For at deekke omkostninger, som falge af faldet i brugere, besluttede bestyrelsen pa bestyrelsesmade
den 12/8-2022, at taksten skulle sattes op. Ovenstaende skema viser, at det nye budget nogenlunde
ramte plet med hensyn til antallet af leveringer. Hvis oprindeligt budget var blevet fuldt, ville vi have
haft et stort underskud af leverede dagskoster.

Der blev i forbindelse med taksteendringen ikke taget stilling til de vaesentlige prisstigninger, som er
opstaet pa grund af verdenssituationen. Som fglge heraf ma vi desverre stadig forvente et underskud
pa kr. 2.000.742.

BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen tager redegarelsen til efterretning.



Referat:

Underskuddet skyldes en meromkostning pa ravarer. | det oprindelige budget var der budgetteret kr.
5.340.144 til ravarer, i det redigerede budget (ud fra faldet i brugere) var der budgetteret kr.
4.912.191, jeg kender ikke arsagen til denne forskel. Men grundet de steerkt ggede fedevarepriser har
omkostningen til ravarer i 2022 veeret 6.342.437, hvilket giver en difference pa 1.430.246 kr. i
forhold til redigeret budget, og 1.002.293 i forhold til det oprindelige budget. Barselsfond og andre
sociale omkostninger var ikke med i budgettet, det udgar 176.000 kr., omkostninger til DPO og
revision udger 160.000 kr. det var heller ikke budgetteret. Omkostninger til EI var 100.000 kr. hgjere
end budgetteret. Der var ikke budgetteret med omkostninger til affaldshandtering, dette udgar kr.
84.000. Der var ikke budgetteret med omkostninger til Mglleparkvej, men faktuelt har der veeret
omkostninger pa kr. 55.986 (bl.a. regninger pa reparationer og vedligehold, som vi har modtaget
meget sent). Endvidere har der veret en overskridelse af budgettet pa lgn, der var budgetteret med
kr. 7.099.084 og den faktuelle omkostning var kr. 8.233.000, det skyldes dels sygefraveer dels
problematikken med effektivitetstallene.

. Budget 2023

Opagrelse over leverede dggnkoster ved udgangen af januar maned 2023:

Antal leverede Helarsbudget | Budget jan. % af budget
dggnkoster i jan.
Psykiatrien
patienter 2.746 32.852 2.738 100 %
Psykiatrien mgder
og kantine 1.025 5.571 464 221 %
Bronderslev
Kommune 6.423 74.791 6.233 103 %
| alt 10.195 113.214 9.435 108 %

Sagsfremstilling:

Budget 2023 er tilrettet med det antal degnkoster, som Interessenterne forventer at aftage.
Fremskrivninger pa lgn er 3,02 % og pa gvrigt inkl. ravarer 4,49 %.

Vedr. lgnomkostninger er vi fortsat udfordret pa problematikken med effektivitetstallene, da det er
vanskeligt at opretholde produktivitet pa 18,4 dggnkoster pr. medarbejder til Psykiatrien og 21 til
plejecentrene. Jo mere jeg dykker ned i tallene, jo svaerere synes jeg, at det bliver. Fordi mange
opgaver er ens uanset antal kunder. Tallet siger ikke noget om vores andel af gkologiske varer, i hvor
hgj grad, vi selv fremstiller maden og hvor meget praefabrikeret mad, vi anvender.

Budgettet er meget anderledes, end det | tidligere har set. Det skyldes, at 2022 har veeret et atypisk
ar, hvor alle vores omkostninger er steget meget. F.eks. var vores faktiske omkostninger til fadevarer
i 2021: 5.631.309 kr. | 2022 var omkostninger til fadevarer 6.342.437. Vores stgrste leverandgr AB
Cateringen oplyste, at deres omsatning (altsa vores kab) er steget fra 3.758.173 kr. i 2021 til
4.235.892 kr. i 2022 (hele omsztningen er ikke med, da aret ikke var helt slut ved opgarelsen), men
det giver AB Catering et index 133. Det taler jo sit tydelige sprog om, at fadevarerne virkelig ER
steget meget. Der skal ogsa veere opmarksomhed pa, at ravarepriserne forventes at stige mere end
fremskrivningen, bl.a. fordi fremskrivningen til 2022 pa 1,08 % langt fra deekker de prisstigninger,
der har veret i arets lgb.

Barselsfond og andre sociale omkostningerne har jeg ikke kunnet finde i budgettet, sa det har jeg
tilfgjet, disse omkostninger udger ca. 176.000 kr. Vi far selvfglgelig ogsa penge fra barselsfonden,
men da vi er en flok meget erfarne medarbejdere, er der ikke lige sa meget overskud pa den konto.



Omkostninger til revisionen, DPO, har jeg heller ikke kunnet finde i budgettet, sa dem har jeg ogsa
tilfgjet, det udger ogsa ca. 160.000 kr. Jeg har, i lighed med tidligere ar, ikke medtaget omkostninger
til renter, da disse afregnes for sig, er dette i overensstemmelse med jeres gnsker?

Endvidere er der omkostningerne til Dankost. Licens koster 418.000 kr., en medarbejder i 9 mdr. til
implementering af Dankost, har jeg sat til 333.000 kr. Jeg har ikke medtaget omkostninger til et
modul, hvori plejecentrene kan bestille kolonialvarer, da jeg ikke kender omkostningen. For
nuvarende betaler vi ca. 15.000 arligt for dette modul.

Omkostningerne til el har vaeret ca. 100.000 dyrere end sidste ar, og jeg har budgetteret med faktiske
omkostninger tillagt 4,49%. Vand og varme er budgetteret som sidste ar og blot tillagt de 4,49%, da
de faktiske omkostninger ikke afveg fra budgettet.

Jeg har ogsa fundet omkostninger, som har veere lavere, dem har jeg ogsa andret til faktiske
omkostninger i 2022.

Budgettet for 2023 er baseret pa de faktiske udgifter i 2022 tillagt de procentvise fremskrivninger.
BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen tager redegarelsen til efterretning.

Referat:

Bestyrelsen gnsker, at lederen skal undersgge om, det er muligt at fordele omkostningen til
kostsystemet over en 4-arig periode. Lederen har efterfalgende undersggt sagen og det er muligt.

5. Kostprogram i Nordjysk Mad

Sagsfremstilling:

Vi har haft de fagrste to mgder med Region Nordjyllands konsulent indenfor EFS, og imadeser et
meget travit 2023. Det er meget arbejde forbundet med at overga fra Master til Dankost. Der er
meget, der skal afklares. Systemet kan rigtig meget, men spgrgsmalet er, hvor meget der giver verdi
for Nordjysk Mad. Det farste jeg vil bede bestyrelsen tage stilling til, er, om der skal veere
valgmenu, og om patienterne i psykiatrien selv skal kunne vaelge og bestille deres mad ligesom de
skal kunne i Aalborg og Hjarring. Skal den enkelte beboer pa plejecentrene selv bestille det mad, de
gnsker ud fra en valgmenu.

@nsker bestyrelsen, at alle patienter skal ernaringsscreenes, og skal ernarneringstruede patienter
kostregistreres? Skal beboerne pa plejecentrene kostregistreres? Hvis ja — hvordan — de har ikke
adgang til EPJ Nord.

Det er under afklaring om kommunen kan anvende regionens it-system, og i bekraftende fald
hvordan.

Det er ambitionen, at systemet skal tages i brug pr. 1/1-2024.

Overvejelser om hvor papirlgse vi skal veere.

BILAG: Ingen

Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad indstiller, at Bestyrelsen drgfter de navnte spargsmal.



Referat:

Bestyrelsen gnsker ikke at der skal veere valgmenu for nuvaerende, men psykiatrien gnsker at der
skal veere mulighed for det pa et senere tidspunkt. Der skal som falge heraf ikke indkgbes
bestillingsterminaler (Ipads).

Beboerne pa plejecentrene bliver ernzringsscreenede i dag, og der er ikke behov for yderligere
tiltag. Patienterne i psykiatrien kunne med fordel ernaringsscreenes, men er ikke en del af
kostprojektet lige nu, det kommer evt. senere.

Nordjysk Mad skal anvende kostsystemets mgdeforplejningsmodul. Priserne pa mgdeforplejning i
psykiatrien skal fglge priserne i Aalborg.

. Kvalitetsstandarder

Sagsfremstilling:

Vi er opmarksomme pa, at omkostningerne i 2022 er steget meget og er klar over, at det kan veare
gnskeligt med forandringer. Det er, ikke muligt at levere nuvarende standard med feerre
medarbejdere. Vi har udarbejdet et forslag til nye standarder. Et forslag, hvor der stadig serveres
varm mad til frokost, men kun med en ret fire dage om ugen og med biret tre dage om ugen (fredag,
lgrdag og sendag) samt pa helligdage.

Pa vores sidste mgde blev der udtrykt gnske om, at vi ogsa skulle lave et forslag, som skulle
beskrive en standard, hvis interessenterne gnskede, at der skulle serveres varm mad om aften. Det
har vi udarbejdet, og her har vi ogsa taget udgangspunkt i, at vi kun serverer biret tre dage om ugen
samt pa helligdage.

Forslagene til standarderne er ment, som et oplag til en debat, om hvad interessenterne gnsker, vi
skal levere.

Bemark at i dagskostforslagene er der ikke navnt saft, idet vi ikke mener, det ber indga i et
almindeligt dagskostforslag. Vi foreslar, at saft skal vere en vare, som kan bestilles (mod ekstra
betaling?), og sa er det op til det enkelte plejecenter eller sengeafsnit, hvad der skal serveres, hvis
det er det, der gnskes fra politisk side. Lige nu bruges der nasten 1 |. saft/juice pr. bruger pr. dag pa
plejecentrene. Der bruges ogsa mere kaffe og saft, end der star navnt i standarden til plejecentrene —
skal dette &ndres?

Skal det fortsat veere frit for sengeafsnit N4 at bestille ekstra forplejning?

Der bliver ofte givet gnske om flere lune retter til det kolde maltid pa plejecentrene? Skal vi gge
mengde og hyppighed af dette? Uanset om det varme maltid er til frokost eller aften?

| Aalborg og Hjarring fremstilles det varme maltid som kelemad, som renggringspersonalet varmer
op — er det gnskeligt? Kan det overhovedet lade sig gare? Pa psykiatrisk sygehus? Pa plejecentre?
Hvis vi @ndrer tidspunktet for levering af varm mad, skal vi veere opmarksomme pa, at det vil
medfgre hyppigere madleverance — 3 gange dagligt pa de psykiatriske sengeafsnit og 2 gange til
plejecentrene, ggede meromkostninger til len, risiko for alene arbejde, evt. gleeder eller udfordringer
med varierende arbejdstid, nar den varme mad skal fremstilles om aftenen.

Er der andre udfordringer, som vi ikke har teenkt pa?

Vi har ogsa arbejdet med at ajourfare vores kostformer og dizttyper, sa de afspejler de anbefalinger,
der er beskrevet i ”Anbefalinger for den danske institutionskost” Det er disse som fremgar af
forslagene til nye standarder.

Og sa vil vi selvfglgelig rigtig gerne hare, hvilke gnsker/krav | har til, hvad der skal sta i
standarderne.

BILAG: Ingen



Indstilling:

Lederen af Nordjysk Mad imgdeser en drgftelse af ovenstaende og at Bestyrelsen treeffer en
beslutning om det videre forlgb.

Referat:

Forslagene har veeret i hgring i kommunen, og skal til hgring i psykiatrien, lederen af Nordjysk Mad
sender forslagene til kvalitetsstandarderne samt hgringssvarene fra Brgnderslev kommune til
vicedirektgr Susanne Jensen, som vil sgrge for at den kommer i hgring i psykiatrien. Herefter vil
forslagene debatteres igen.

Bestyrelsen gnsker at kende hgringssvar inden er tages stilling til om saft skal vere en del af
dagskosten og om der i gvrigt skal ske &ndringer. Det skal debatteres hvad dagskosten skal besta af.
Bestyrelsen drgftede muligheden for at der kan leveres forplejning en gang dagligt til plejecentrene,
blot pa et andet tidspunkt (aften)

N4 skal fortsat kunne bestille ekstra forplejning frit.

Det er ikke muligt at genopvarme maden om aften pa plejecentrene eller i psykiatrien, det er der
ikke kapacitet til.

7. Affaldssortering

Pa vores sidste bestyrelsesmgde aftalte vi, at jeg skulle gare noget ved de hgje omkostninger til
renovation (som ikke er budgetteret i 2022 (84.000 kr.)), vi kan desveerre ikke helt slippe for
omkostningen for det er politisk bestemt, at der skal sorteres affald fra 1/1 2023, men der er fundet
en billigere lgsning — nemlig at affaldet bliver hentet mindre hyppigt. Det betyder, at omkostningen
falder fra 84.000 kr. til ca. 35.534 kr. £ndringen er tradt i kraft fra januar.

Vi sorterer nu metal, plast, papir, glas og til dels madaffald samt restaffald.

BILAG: Ingen

Indstilling.

Lederen af Nordjysk Mad indstiller til at Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat:

Orienteringen blev taget til efterretning

8. Opdatering af Forretningsorden

Sagsfremstilling:

Jeg har lavet enkelte rettelser til forretningsorden (skrevet med rgdt)

BILAG: Opdateret Forretningsorden

Indstilling;

Lederen af Nordjysk Mad indstiller til, at Bestyrelsen godtager den opdaterede forretningsorden.



Referat:

Den opdaterede forretningsorden kunne ikke godtages. Den omskrives derfor og kommer med pa
naeste made.

Eventuelt og gensidig orientering

Lederen af Nordjysk mad har haft en god opstart hos Nordjysk Mad, og har haft gode 1-1 samtaler
med medarbejderne. Der afholdes personalemgde mandag d. 6/3.

Der har veeret mgde med DPO, vi har udarbejdet en fortegnelse over databehandlingsaktiviteter, og
er i gang med at udarbejde en databehandleraftale med regionen.

Der er aftalt besgg hos Eddi i Aalborg og lederen af Nordjysk Mad er blevet taget godt imod i
ledernetveerket.

Lederen af Nordjysk Mad foretraekker, at man mades fysisk i stedet for teams-mgder, hvordan ser
bestyrelsen pa dette?

Referat:
Orienteringen blev taget til efterretning, Annette oplyste, at der ikke skal afholdes julefrokost for

personalet i psykiatrien, men der skal veere mulighed for at bestille alkoholfri glégg og ableskiver.
Bestyrelsesmgderne vil fremadrettet afholdes bade virtuelt og fysisk.



